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Avant-propos de M. Michel Farine, Président du Comité de Direction

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs

les Conseillers intercommunaux,
chers lecteurs,

2020 - L'année de tous les superlatifs

L’année que nous venons de vivre ne laissera personne
indifférent et restera pour longtemps dans nos mé-
moires.

Si la population dans son ensemble a bien respecté les
mesures sanitaires de protection, imposeées par les Au-
torités, il en a été de méme pour la totalité de notre
Corps qui a su se protéger efficacement et, ainsi, étre
épargné par la Covid. Nous remercions nos collabora-
teurs pour leur prudence et leur professionnalisme. Le
télétravail, qui s’adapte facilement aux fonctions ad-
ministratives, ne pouvait pas, c’est une évidence, s'ap-
pliquer aux agents dont la mission se déroule sur le
terrain.

Alors que des mesures draconiennes étaient annon-
cées pour la population, la Direction de la POL a tout
mis en place pour assurer la sécurité territoriale dans
cette situation de crise. Lors de circonstances parti-
culieres, la force d'une organisation se mesure dans
sa capacité a s'adapter. La POL, avec son projet Regio,
était préte au changement. Des les premieres alertes,
le puzzle s’est mis en place afin que les opérations sé-
curitaires ne subissent aucun blocage. La pandémie,
qui a mis un frein a notre économie et a notre systéme
de santé, n'a heureusement pas (trop) mis a mal notre
organisation. Le Corps de la Police de I'Ouest est resté
performant tout au long de ces mois difficiles.

L'année 2021, année d’élections communales, amenera
de nouvelles personnes aux commandes de ['exécutif et
du législatif de la POL. Les travaux amorcés par le Co-
mité de Direction et le Conseil intercommunal actuels
seront repris par les futures équipes, qui se trouveront
plus que jamais confrontées aux paradigmes de notre
temps. Mobilité douce et, plus concretement, prise de
conscience du réchauffement climatique, les oblige-
ront a prendre des mesures inhabituelles. Il ne faut pas
avoir peur de ces changements, mais les anticiper et se
rappeler qu’ils peuvent nous faire progresser.

La sécurité régionale et cantonale poursuivra sa mue.
L"élan donné aux réformes doit impérativement conti-
nuer si on ne veut pas se retrouver rapidement dépas-
sés par un monde en pleine mutation. La Covid a mon-
tré que notre civilisation n"est pas ou peu préparée a de
gros bouleversements et qu’elle accepte difficilement
les regles, lois et obligations qui en découlent. Sachons
nous remettre en question, changeons nos comporte-
ments afin que nous puissions continuer a vivre d'une
maniére harmonieuse, en toute sécurité dans le res-
pect de chacun.

Je termine en adressant mes vifs remerciements a tous
les collaborateurs et collaboratrices de |’Association, a
mes collegues du Comité de Direction, aux Syndics et
a la Préfecture du district de |'Ouest lausannois, ainsi
qu’aux Autorités communales et cantonales. Nos ef-
forts coordonnés permettent a notre police d’assumer
pleinement ses taches pour notre sécurité a tous.

Michel Farine




Activité du Comité de Direction

L activité du Comité de Direction pour l'année 2020 a
été fortement réduite en raison du Covid. Elle s’est ar-
ticulée en plusieurs domaines distincts:
les séances de pilotage mensuelles, dédiées aux
décisions et questions courantes;
les différentes délégations, principalement constituées
pour renforcer les relations avec les Autorités exécutives
et législatives communales et le Bureau intermunicipal ;
les séances propres au Conseil intercommunal ain-
si qu'aux commissions de gestion et ad hoc;
une participation active aux travaux de la Conférence
des Directeurs des Polices Vaudoises, soit aux séances
du Comité ;

Bilan du Comité de Direction pour la législature 16-21

Le Comité de Direction profite de ce rapport de ges-
tion pour établir un bref bilan final des travaux réalisés
au cours de cette législature.

Pour rappel, le programme fixait initialement six axes
de développement, dont deux ont été abandonnés en
cours de législature pour des raisons de priorité (item
6) ou de non-entrée en matiére des parties prenantes
(item 5), indépendamment de la volonté du Comité de
Direction. Le projet pilote Regio les a avantageuse-
ment remplacés pour les trois derniéres années de la
législature.

1. Garantir l'attractivité en tant qu'employeur

2. Disposer des outils et de l'équipement nécessaires

3. S’impliquer au niveau régional et dans l'organisa-
tion policiere vaudoise

4. Garantir la transparence de l'information
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7. Conduire a bien le projet pilote Regio

Dans la premiére partie de législature (16-18), I'effort
des activités du Comité de Direction s’est porté sur les
items 1a 4. Un bilan intermédiaire, établi en 2018 (voir
rapport de gestion 2018), énumérait les nombreux ob-
jets réalisés - a satisfaction - jusque-la.

Dans la seconde partie (19-21), les principaux travaux
se sont naturellement focalisés sur la mise en ceuvre
du projet Regio, qui a retenu une attention particuliére
de la part des Instances politiques, tant régionales que
cantonales. Le bilan final, attendu en mars 2021, sera
présenté au Conseil intercommunal avant la fin de la
législature. Sa phase de développement - et les éven-
tuelles décisions y relatives - sera établie dans le cadre
de la législature a venir. Un bref état des lieux du projet
est, par ailleurs, présenté a la page 12 de ce document.

De plus, vient s’ajouter a cela, la validation, par le
Conseil intercommunal, du préavis relatif a la contri-
bution au financement du projet ODYSSEE, donnant -
une fois réalisé - les outils de conduite communs aux
Corps de police, indispensables au bon fonctionnement
de l'organisation policiére vaudoise (OPV). Par ailleurs,
la POL s’est également lancée dans la transition éner-
gétique par l'acquisition de huit véhicules électriques
dédiés a la police de proximité, en lieu et place d’un re-
nouvellement de véhicules plus polluants et plus col-
teux. Cette densification du parc véhicules de la POL
permet, en outre, une plus grande indépendance des
agents de police de proximité dans leur activité quo-
tidienne.

Finalement, en raison du Covid, les activités du Comiteé
de Direction en 2020 se sont vues drastiquement ré-
duites. On relévera cependant deux objets importants,
présentés avec succés au Conseil intercommunal, soit
d’une part, profitant d'une opportunité a saisir, la loca-
tion d'une surface attenante a l'Hétel de Police (places
de parc et locaux), essentielle au fonctionnement de la
POL et, d’autre part, la modernisation de la gestion du
stationnement dans |'Ouest lausannois par un systéme
global facilitant le travail des assistants de sécurité
publique et améliorant |'offre aux usagers (paiement
par smartphone et QR Code).

De fait, au vu des nombreux objets achevés, |'exercice
peut globalement étre considéré comme réussi. Certes,
toutes les intentions n‘ont pas été réalisées comme
imaginé en début de législature, cependant, de nom-
breux objets ont été menés a bien au bénéfice de la
POL, comme souhaité.
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Activité du Conseil intercommunal

Le Conseil intercommunal s’est réuni a trois reprises, soit
les Ter juillet, 23 septembre et 18 novembre 2020.

Chaque année au mois de mai, le Conseil intercommunal se
regroupe pour valider les comptes et la gestion. Cependant,
en raison du Covid, ce n’est que le ler juillet que le Conseil
intercommunal a validé les deux préavis, ainsi que le crédit
complémentaire relatif a la contraction d'un bail pour une
location de surfaces au chemin de la Meuniére 3, a Prilly.

Lors de sa deuxiéme séance, le 23 septembre 2020, le
Conseil intercommunal a validé le budget 2021.

Enfin, le 18 novembre 2020, le préavis relatif a l'acquisition
d'applications liées au stationnement (paiement et
amende d’'ordre) et renouvellement ou modification des
horodateurs/parcomeétres a été validé par le Conseil
intercommunal a une large majorité.

Tous les préavis adoptés peuvent étre consultés sur le site
internet de la Police de |'Ouest lausannois : www.polouest.ch.

Depuis deux années consécutives, des représentants de
la POL viennent en début de séance afin de présenter les
activités des services de celle-ci aux membres du Conseil
intercommunal. En raison du Covid, ces présentations
n’ont pu avoir lieu. Elles seront reprises dés que la situation
sanitaire le permettra.

Alaséance duerjuillet,le Commandant et son remplacant
ont communiqué sur les mesures prises a la POL durant le
semi-confinement (voir page 13).

Enfin, en 2020, le Conseil intercommunal a recu trois
démissions et a assermenté trois nouveaux conseillers.



Message de Mme Paola Kaeslin, Présidente du Conseil intercommunal

L’année 2020 ne s’est pas passée comme on le pensait.
Dés le mois de mars, nous avons di tous faire appel a
notre capacité d'adaptation... qu’elle soit profession-
nelle, personnelle ou encore familiale. Les change-
ments dans notre quotidien ont été conséquents.

Le déclenchement du plan ORCA, le 17 mars 2020, ré-
introduit une seconde fois le 25 octobre 2020, a placé
notre police intercommunale sous la direction de ['Etat
major cantonal de conduite (EMCC). Le Comité de Di-
rection a tenu ses séances en visio-conférence et le
Conseil intercommunal s'est retrouvé a l'arrét jusqu’en
juillet 2020.

Ma reconnaissance va a tous ceux qui se sont investis
dans la mise en place de ces nouveaux processus, d'un
point de vue logistique ou organisationnel, mais aussi a
ceux qui ont continué a ceuvrer dans le sens de la mis-
sion qui leur était dévolue.

La fin de la législature est proche et ce mot est le der-
nier que j'écrirai en tant que Présidente du Conseil in-
tercommunal. Cette occasion offerte m’a permis de me
replonger sur ces quatre derniéres années, parsemées
de rencontres, de préavis et de sueurs froides quant au
quorum a atteindre a chaque séance du Conseil que, je
peux l'assurer, j'ai eu grand plaisir a présider.

Au titre des préavis, je reléverai particuliéerement celui
relatif au réeglement du personnel en 2017, parce qu'il
a permis d'offrir des conditions de travail basées no-
tamment sur l'équité, la transparence et en adéquation
avec la structure de la POL; mais aussi, en 2019, le pré-
avis sur le projet ODYSSEE, soit le renouvellement du
Systéme d’information central des polices vaudoises,
auquel notre corps se devait d'étre intégré.

Ces préavis, et tant d’autres, ont fait l'objet de dis-
cussions ... assurément certains plus que d’autres ... et
font partie intégrante du role prépondérant du Conseil
intercommunal de la POL, qui se poursuivra avec les
élus a venir.

Au cours d'un stage a Police Secours, j'ai eu l'occasion
de voir de prés le travail accompli par les agents de la
POL. J’encourage tous les conseillers intercommunaux
futurs a prendre le temps de s’immerger quelques
heures auprés de ces professionnels. Cela offrira une
compréhension étendue, non seulement de la structure
organisationnelle de la POL mais, aussi, des servitudes
auxquelles elle est confrontée. Notre réle politique
passe également par cet esprit d'ouverture.

La POL et ses dirigeants nous ont habitués a un enga-
gement profond dans la sécurité de nos concitoyens,
l'innovation dans les décisions prises et puis, aussi, un
certain goUt du risque, spécialement avec le projet Re-
gio dont je suis curieuse de suivre l'avancée ces pro-
chains mois.

J’exprime ici mes remerciements a tous les conseillers
intercommunaux qui, au fil de ces années, ont rempli
leur mission et au bureau du Conseil et a la Commission
de gestion pour leur investissement sans faille dans les
travaux a mener. Permettez-moi de saluer le travail ef-
fectué avec rigueur par la secrétaire du Conseil inter-
communal : qu’elle soit ici remerciée pour son indéfec-
tible implication dans chaque étape de l'organisation
et tenue des séances.

Jen’oublie pas le Comité de Direction et la Direction de
la POL a qui j'exprime ma gratitude pour les échanges,
la collaboration et la confiance témoignée réciproque-
ment.

Paola Kaeslin
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Le mot du Commandant

En février, lorsqu’il est apparu indéniable que le Covid
allait envahir notre contrée, la premiére inquiétude
de la Direction de la POL se focalisait sur la capacité
de garantir nos missions - notamment celles dites de
premiére intervention - si de nombreuses absences,
en raison du virus, devaient se présenter au sein de
l'effectif. Ce risque avéré pour toutes les forces
de police du canton, voire de la Suisse, ont amené
rapidement a une centralisation de la conduite police
au canton, afin de permettre une vue d’ensemble
des ressources et des activités sur l'ensemble du
territoire cantonal et, au besoin, la bascule de force
entre Corps de police pour assurer nos missions de
base. Etonnamment, le taux d'absentéisme n’a jamais
atteint le niveau compromettant, pourtant craint.
Cette conduite centralisée a été recue favorablement
par les Corps de police, dans la mesure ou elle a pu
garantir une harmonisation et une cohérence des
pratiques policiéres propres au respect des mesures de
lutte contre la pandémie, édictées tant par le Canton
que par la Confédération.

De fait, je reléve, avec un brin de fierté pour la POL, que
la mise en place de ce dispositif commun, entre forces
de police du canton, a pu se faire dans l'urgence, grace
aux travaux et aux relations préalablement établis, par
la Police cantonale et la POL, dans le cadre de Regio.
[ls font leurs preuves a |'échelle du canton pour gérer -
d’un aspect police - cette crise sans précédent.

Par la force des choses et avant méme le bilan du projet,
'effet boule de neige imaginé s’est réalisé. Depuis
janvier 2021, toutes les polices intercommunales
ont fait part de leur volonté de poursuivre cette
intégration opérationnelle et s’inscrivent dans lidée
d'unrapprochement aveclaPolice cantonale,initiée par
Regio et portée par le contexte covidien. Cette volonté
se traduit par la naissance d’un projet de collaboration
renforcée (CoRe), entre la Police cantonale et les autres
Corps de police intercommunale, en paralléle a Regio -
a ce stade, Regio restant précurseur et fer de lance de
["évolution de l'organisation policiére vaudoise.

Ma pensée et mes remerciements vont donc a tous
les collaborateurs de la POL et de la Police cantonale
qui ont contribué a rendre cela possible, sachant que
tout changement implique forcément une part de
déstabilisation et d"adaptation pour chacun.

Enfin, je terminerai ce message par des remerciements
au Comité de Direction et au Conseil intercommunal
- en fonction pour quelques jours encore - pour leur
appui indéfectible a la POL durant cette législature.
Pour un bon nombre d’entre vous, |'aventure se termine
au terme de cette législature. Vous pouvez nous quitter
avec le sentiment du devoir accompli, tant vous avez
contribué au développement de la POL, tout au long
de votre engagement. Nous avons réalisé, en commun,
de grandes choses au profit de la sécurité de |'Ouest
lausannois, de ses citoyens, des communes et des
collaborateurs de la POL. Certes, tout n’est pas parfait
et la POL continuera a s"améliorer, elle s’y attachera a
le faire avec les nouvelles Instances politiques qui vous
succéderont. Il ne devrait pas en étre autrement.

Major F. Schaer, Commandant

1



Direction

Regio

Parti du constat mitigé de la Cour des comptes, relatif
a l'organisation policiére vaudoise (OPV), le projet pi-
lote Regio s’inscrit dans une réponse partielle aux re-
commandations de cette derniére. Ce projet a comme
volonté premiére de se rapprocher de la Police canto-
nale vaudoise (PCV), de facon a améliorer la collabora-
tion et les relations entre nos deux corps de police, par
une mutualisation des ressources et des prestations,
au bénéfice du citoyen et de 'OPV. Ce projet a pour
ambition commune de :

proposer un modeéle d'organisation conciliant une
approche globale (cantonale et régionale) des be-
soins sécuritaires, devant permettre une optimisa-
tion des prestations au profit de la population ;
réduire les tensions et les dissensions relevées par
la Cour des comptes via une collaboration accrue
entre les organisations de police (canton/com-
munes), impliquant une mutualisation des res-
sources et des prestations ;

renforcer le savoir-faire des cadres et policiers
cantonaux et communaux dans le respect des pré-
rogatives de chacun.

La mise en ceuvre de Regio a provoqué quelques réac-
tions virulentes de quelques Instances politiques,d'une
part en raison d'un manque de communication préa-
lable au lancement du projet et, d’autre part, en raison
de la volonté de certains de maintenir un statu quo de
'OPV - pourtant contraire aux recommandations de la
Cour des comptes. L’initiative au changement est tou-
jours sujet a crainte pour celui qui s’y oppose.

Les problématiques propres aux réglementations liées
au statut du personnel, aux organisations structurelles
et aux cultures différentes entre la POL et la PCV ain-
si qu'aux servitudes respectives, ont rendu la mise en
ceuvre du projet complexe. Les deux parties prenantes
ont fourni des efforts et des compromis pour aller de
'avant et trouver des solutions acceptables, en adé-
quation avec le cadre initialement fixé.

Aprés deux ans de collaboration étroite, ['évaluation
du projet - réalisée par une personne externe - est en
cours de finalisation et sera disponible pour mars 2021.
Toutefois, en attendant la publication de ce bilan, on
peut déja émettre quelques constats encourageants:

12

la mutualisation, respectivement la mixité des res-
sources, a amélioré le service au citoyen, dans la
mesure ou le nombre d’interlocuteurs a diminué
pour le traitement judiciaire lors d’une interven-
tion ;

'engagement des patrouilles POL, mixtes ou de la
Gendarmerie, par le Centre d’engagement et de
transmission de la Police cantonale (CET), assure
une plus grande célérité de l'intervention et l'aug-
mentation des patrouilles disponibles sur le terri-
toire ;

"échange d’information entre les deux corps s’est
intensifié et a gagné en précision, améliorant, de
fait, l'activité et l'efficacité dans le terrain ;

des passerelles pour les agents de la POL (fonc-
tions particuliéres dans le cadre de 'OPV) et des
échanges réciproques avec la Gendarmerie ren-
forcent les connaissances métier et mutuelles de
chacun ;

au niveau des Directions, une meilleure compréhen-
sion des servitudes réciproques auxquelles sont
tenus les deux corps respectifs, ayant pour béné-
fice la possibilité d’appuis opérationnels communs
profitables a tous.

Essentiellement opérationnel, Regio avait également
pour ambition initiale de positionner une entité po-
litique régionale - le Comité de Direction - comme un
organe @ méme de conduire la politique sécuritaire ré-
gionale, en cohérence avec le plan d'action coordonné
et en étroite collaboration avec le canton. Cet objec-
tif n'a pas pu étre initié, faute de temps et de néces-
sité. Sans conséquence actuelle, le constat étant que
le Comité de Direction se prononce peu sur les ques-
tions sécuritaires. Soit parce que la problématique est
propre a une commune - et traitée a ce niveau - soit
parce que la réponse opérationnelle est rapidement et
efficacement mise en place par le corps, sans qu’une
intervention politique s’avére nécessaire. Dans le cas
d’une poursuite du projet, il serait cependant opportun
de développer cet objet, en paralléle a l"évolution de ce
qui a déja été réalisé globalement dans les domaines
adjacents.

Finalement, le Comité de Direction se félicite de sa dé-
cision. Le projet a démontré qu’il était possible de col-
laborer plus étroitement avec la Police cantonale, de
gagner en qualité de prestations au profit du citoyen,
d’offrir d’autres perspectives professionnelles au per-
sonnel policier, sans que la POL ne perde son identité
et son autonomie.



COVID-19 - Fonctionnement interne
1ére vague

A la mi-mars, le Conseil d'Etat a déclenché le plan
ORCA, soit l'état d'urgence. La conduite opération-
nelle des forces de police a été centralisée a l'échelle
du canton, sous la responsabilité du Commandant de
la Gendarmerie. Un Etat-major (EM) de conduite a été
créé a la Police cantonale, impliquant un bon nombre
d’officiers et de cadres provenant des polices commu-
nales vaudoises, conséquemment de la POL.

Pour réduire le risque de propagation dans les rangs, et
ainsi garantir la disponibilité des ressources policiéres
afin d’assurer notre mission de sécurité publique dans
la durée, une bonne partie du personnel policier a été
mis en confinement a domicile, tout en garantissant un
délai d'intervention de 60 minutes.

Toutefois, la nécessité de disposer d'un détachement
pour garantir le respect des directives Covid s’est ra-
pidement imposée, au vu du nombre et de la fréquence
des interventions. Ce détachement a été créé et ali-
menté par une partie du personnel en confinement.

Des plans de renonciation (ou plans de continuité) ont
été élaborés et mis en place de facon coordonnée a
"échelle du canton. Parmi les mesures prises, on re-
lévera la suppression des controles de vitesse et du
stationnement. Cet exemple n"a pas été pris au hasard
puisqu’il nous aamenés a avoir une vigilance toute par-
ticuliére sur les recettes et, plus particuliéerement, sur
la capacité de |'Association a garantir le paiement des
salaires des collaborateurs suivant la durée de cette
mesure. On soulignera qu’il a pu étre garanti grace aux
versements anticipés par certaines communes de leurs
acomptes mensuels.

A partir de début mai, 'ensemble des services de la
POL ont repris leurs activités normales. Le plan ORCA
a été levé début juin.

2éme vague

A fin octobre, le Conseil d’'Etat a, @ nouveau, déclen-
ché le plan ORCA. L'EM de conduite a été, par voie de
conséquence, a nouveau déployé. Toutefois, seuls ont
rejoint ce dispositif le Commandant et le Chef Exploi-
tation et Développement et ce, a temps partiel. Rele-
vons que le Chef Formation a également été impliqué,
puisqu’il a été décidé que la formation continue des
policiers se ferait a l'avenir a 'échelle de 'organisation
policiére vaudoise (OPV).

Hormis la mise en place du télétravail, partout ol cela
était possible, les conséquences organisationnelles
furent moindres que lors de la premiére vague puisque
'ensemble des activités, a une exception preés, ont été
maintenues et aucun collaborateur n'a été volontai-
rement mis en confinement. L'exception mentionnée
ci-dessus a concerné l'arrét temporaire de toutes les
activités de l'Unité Prévention et faisait suite a une dé-
cision prise a l'échelon cantonal. Celle-ci était motivée
par la nécessité de disposer du personnel pour créer
une Task force destinée aux contrédles des établisse-
ments publics, conditions sine qua non a leur réouver-
ture. Cette mesure a duré de fin novembre a début jan-
vier.

Impacts RH et fonctionnels

Sur un plan général, les indicateurs démontrent que les
mesures prises dans le cadre de la pandémie ont permis
de limiter les impacts sur le personnel et le fonction-
nement global de |'Association. Le nombre d'heures
supplémentaires par collaborateur est resté stable et
les heures de vacances non prises accusent méme une
légére baisse. Quant aux jours d’absence maladie, on
peut également constater une diminution démontrant
que le nombre de collaborateurs infectés par le virus
est resté, fort heureusement, faible, méme si celui-la a
augmenté lors de la deuxiéme vague.
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Nouveaux locaux et places de parc au chemin de la
Meuniére a Prilly

En février, 'entreprise Sicpa a annoncé qu’en raison
de la construction d'un campus et d'immeubles sur
ses parcelles, elle se voyait contrainte de résilier, au 30
avril 2020, les baux des 60 places de stationnement
que la POL sous-louait a ses collaborateurs.

Cette situation impactant fortement le personnel en
tournus (24h/24h), des solutions ont été recherchées,
dont l'une a permis de découvrir, a quelques metres de
'Hotel de Police, 40 places de stationnement vacantes,
mais indivisibles d'une surface de bureaux d’environ
200 m2.

Apres négociations avec la gérance et le propriétaire,
la POL a pu louer ces surfaces et y créer une salle de
séance (55m2), ainsi qu'une surface dédiée a la forma-
tion des agents, sous la forme d’un dojo (70m2). Des
zones de stockage et de vestiaires y ont été rattachées.
La POL a sous-loué les 40 places de stationnement a
son personnel en tournus.

Les locaux mentionnés ont nécessité quelques modi-
fications sommaires et ont été équipés de matériel de

récupération acquis a vil prix.

Nuisances sonores sur les routes

Le District a été confronté, comme bien d’autres
endroits ducanton,aunphénomeéne quiapassablement
géné les citoyens, celuides nuisances sonores générées
par certains usagers de la route et leur véhicule.

Dejuinaseptembre, laPOL amené dix opérations visant
a lutter efficacement contre ce fléau urbain. Certaines
de ces actions ont été menées en partenariat avec
la Police de Lausanne, la Gendarmerie vaudoise et le
Service des automobiles et de la navigation (SAN), dont
les experts ont procédé aux contréles des véhicules
dans les halles techniques, exceptionnellement
ouvertes de nuit a certaines occasions.

48 conducteurs ont été dénoncés pour avoir provoqué
un bruit excessif et/ou conduit un véhicule modifié,
donc non conforme.

La problématique des nuisances sonores sur la route
demeure un objectif opérationnel permanent. Il est
désormais traité dans l'activité courante des agents de
la POL. Si la situation l'exige, de nouvelles opérations
seront organisées en 2021.



Etat-major

Ressources humaines

Le service RH de la POL a connu, en 2020, une année
particuliére :

d'une part, l'émergence du Covid a nécessité, de
la part du service, de la pro- et réactivité pour
s'adapter, rapidement et efficacement, aux diffé-
rentes mesures RH, applicables en fonction de la
réglementation interne, de |'évolution épidémiolo-
gique et des décisions des Autorités (gestion des
absences, protection des employés, télétravail, ) :

d’autre part, les personnes occupant les postes
de responsable et de généraliste ont quitté leurs
fonctions respectives au cours du ler semestre de
'année, pour des motifs liés & des opportunités
d’ordre professionnel et privé ;

enfin, le congé sabbatique, en 2020, accordé a la
personne occupant le poste d'assistante RH a né-
cessité, en remplacement, ['engagement en janvier
d’une collaboratrice, en contrat a durée détermi-
née pour un an.

2021
+5
+4
+J
+2

+7

ETP autorisés 106

Malgré ce contexte peu favorable, les prestations de
base et essentielles, attendues du service RH, ont pu
étre garanties sur 'ensemble de |'exercice 2020.

Entretemps, les postes vacants ont été repourvus (gé-
néraliste : avril 2020 et responsable : octobre 2020),
garantissant la poursuite de la dynamique RH souhai-
tée ala POL.

Effectif policier

En matiére de gestion de l'effectif policier et de ses
fluctuations, 'enjeu reste toujours le méme, a savoir
garantir le personnel nécessaire aux missions géné-
rales de police, sur la base d'une projection a 2-3 ans
(correspondant au temps de recrutement et de forma-
tion de futurs policiers).

En tenant compte des départs non planifiés entre 2019
et 2020, et ceux a venir, et vu la pauvreté actuelle du
marché du travail en policiers formés, la POL doit im-
pérativement renforcer, en 2021 déja et pour les an-
nées a venir, son quota annuel d’aspirants, de facon a
rétablir et garantir dans la continuité les effectifs au-
torisés.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Formation continue

103 103

Les actions de formation pour l'année 2020 se sont révélées bien pauvres en raison de la pandémie.

Pourtant, plus de 500 journées de formation étaient planifiées portant sur des thématiques diverses comme les

cours de conduite, des modules de police proximité, des journées de mises en situations pour les cadres, des cours

de perfectionnement sur la rédaction des écrits de police, etc. Au final, a peine 10% de ces cours ont été suivis.

Notons, cependant, que les entrainements obligatoires dans le domaine du tir et de la self-défense ont tout de

méme pu étre réalisés dans le cadre d'une collaboration cantonale (OPV).
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Engagements

assistant de sécurité publique
_, généraliste RH

, aspirant de police

, aspirant de police

, assistante sécurité publique
,responsable RH

_, CDD assistante RH
_, policiére

, aspirant de police
, aspirante de police

,assistant sécurité
publique

, aspirante de police

, stagiaire MPC

.inspectrice a la police du commerce

Promotions liées a l’ancienneté

a la distinction d"appointé

A la distinction de caporal

A la distinction de sergent
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Départs

. policier

,employé RH

,secrétaire

, assistant de sécurité publique

, assistante de sécurité publique
,apprenti employé de commerce
,responsable RH

_, CDD assistante RH
_, policiére

I -oicicr

_, policier

.inspectrice a la police du commerce

I o =it R

,employée de bureau

Retraite

I o<

,secrétaire

Déces

I o

Promotions liées a la fonction

Sous-chef Unité d’intervention (Ul) au grade de
sergent-major

Chef Unité d’intervention (Ul) au grade d’adjudant



Police Administrative

Audit de la Police du commerce

En 2020, la Cour des comptes de |'Etat de Vaud a finalisé
un audit de performance et de légalité de la surveillance
des établissements d'hébergement et de restauration
par les inspecteurs de la Police du commerce et les po-
liciers de la POL.

La Cour des comptes reléve dans son rapport que la Po-
lice du commerce est chargée, en sus de la surveillance
des établissements, d'une multitude de taches, notam-
ment en lien avec les manifestations, |'usage accru du
domaine public et la Loi sur les activités économiques.

Au travers de son analyse, la Cour des comptes constate
'existence d'une bonne organisation au sein de la POL,
dans le domaine de la surveillance des établissements.
Des opportunités d"amélioration sont toujours possibles.
Elles ont été précisées sous la forme de recommanda-
tions:

mettre en place une planification formelle des activi-
tés de surveillance des établissements;

réintroduire un systéme d’information permettant
de recenser 'ensemble des activités de surveillance;
mesurer le travail réalisé;

déterminer le niveau de gravité pour tous les types
d’infractions;

s’assurer périodiquement que notre politique de fi-
nancement soit conforme aux principes légaux et de
performance;

revoir les normes en vigueur en matiére de gestion
du risque de conflits d'intéréts et de compléter ces
normes;

sensibiliser le personnel a la thématique des conflits
d’intéréts;

communiquer a la Police cantonale du commerce les
informations prévues par le cadre légal.

Dans sa réponse a la Cour des comptes, le Comité de Di-
rection a relevé la qualité du travail accompli et a souli-
gné l'opportunité donnée a la POL d'étre auditée. Il a fait
partdesavolontéd’intégrer les différentes observations
et recommandations dans les prochaines réflexions, afin
d’apporter les corrections et améliorations nécessaires.
A fin 2020, des mesures correctives ont déja été prises.

L'intégralité du rapport de la Cour des comptes est ac-

cessible & l'adresse suivante : https://www.vd.ch/

toutes-les-autorites /cour-des-comptes / #c2020961

Activité de la Police du commerce durant la crise
sanitaire

Les inspecteurs de la Police du commerce ont été par-
ticulierement impactés par les mesures prises durant la
pandémie. Ils ont di constamment se tenir au courant
sur les nouvelles mesures de protection sanitaire, afin de
répondre aux sollicitations d’organisateurs de manifes-
tations, de restaurateurs, de commercants, de citoyens
et de collaborateurs. Une Task force Police du commerce
au niveau cantonal a été mise sur pied. Les inspecteurs y
ont participé lors des différentes visioconférences heb-
domadaires.

Manifestations

Durant l'année 2020, le nombre de demandes d’auto-
risations de manifestations a chuté & 837 (2'500 en
2019). Le traitement de ces demandes a nécessité de
consacrer davantage de temps en raison de documents
supplémentaires a fournir, a analyser (plan de protection,
respect des ordonnances, arrétés, directives), de pro-
longations de mesures et de reports de dates. Hormis
les organisateurs qui ont renoncé d’office a établir une
demande de manifestation, ce sont 330 autorisations de
manifestation qui n‘ont pas pu étre délivrées en raison
des contraintes sanitaires.

Controles

De leur propre initiative ou sur réquisitions de la Task
force, les inspecteurs ont effectué des contréles dans les
commerces et les établissements soumis a licence (ca-
fé-restaurant, etc.). Ces interventions se sont voulues,
dans un premier temps, préventives et assorties de me-
sures d’accompagnement. En tout, 1759 contréles ont
été réalisés, dont 62 ont fait 'objet d'un avertissement
et six d'un rapport de dénonciation en Préfecture ou au-
prés du Ministére public, pour infraction a la Loi fédérale
sur les épidémies.

17



Police Secours

Dans le cadre du projet Regio, des mutations réciproques d'un collaborateur par unité Police Secours (PS) et

Gendarmerie, soit cing au total pour chaque corps, sont en cours, depuis le ler septembre 2020. Ces stages de

quatre mois ont pour objectif d’améliorer l'intégration et la cohésion des agents et aplanir les difficultés relevées

lors des premiéres patrouilles mixtes. Ils doivent également permettre de tester le rythme des tournus, différents

ala POL et a la Gendarmerie.

Cet échange offre aussi une réponse a la demande d’intégration des cadres intermédiaires dans le projet, chacun

des corps transférant a l'autre un sous-chef d’unité. Le caporal Perrin de la Gendarmerie et le sergent-major
Cruchon de la POL livrent leur témoignage sur le stage effectué du ler septembre au 31 décembre 2020.

« Etant a l'aise dans ma fonction actuelle de 3eme
d’unité aux unités de gendarmerie mobile, je savais que
cette expérience serait une bonne remise en question
et me sortirait de ma zone de confort. J'ai considéré
cette opportunité comme un véritable défi personnel
et je me suis aussitot proposé.

Lors de mon arrivée dans les rangs de la POL, au sein
d’'une équipe dynamique et motivée,j'aiimmédiatement
pu m’exprimer ouvertement sur ce que la hiérarchie at-
tendait de moi, mais également sur mes attentes lors
des quatre mois a venir. J'ai rapidement bénéficié de
la confiance de ['unité, ce qui m'a permis d'ceuvrer se-
reinement, et méme de participer a des entretiens de
développement de collaborateurs.

J'ai eu la chance de pouvoir tester ['horaire sur six
jours. Le jour de polyvalence nous permet d’avancer
sereinement dans nos travaux administratifs ce qui,
sans aucun doute, va améliorer le rendu du travail.

Pour terminer, les deux jours de congés complets au
terme du tournus nous permettent d’avoir une réelle
coupure entre les services.

Ce stage a été riche et une expérience unique par le
fait d’avoir pu consolider mes connaissances, tant dans
les domaines opérationnels, organisationnels que celui
des ressources humaines, dans un environnement dif-
férent. Je remercie encore la POL pour l'accueil quim’a
étéréservé. »

Cp!l Perrin
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«« Depuis la mise en place de Regio, les cadres des
unités d’intervention de Police Secours n‘avaient pas
réellement été intégrés dans le concept. J'ai vu, dans
cet échange, une belle opportunité de participer acti-
vement au projet, ainsi qu'un défi personnel. D'emblée,
je me suis senti intégré, impliqué et reconnu. Toutefois,
il faut bien avouer que j'ai évolué dans l'inconfort du-
rant les quelques premiéres semaines. Apprendre le
travail spécifique a la Gendarmerie et son organisation
n’'étaient pas chose aisée et ont été source de remises
en question personnelles.

J'ai pu participer a des entretiens de promotion ainsi
qu'au rapport des cadres de la section. Jai été impli-
qué dans les démarches relatives a la gestion de l'unité
et passé deux jours avec les unités circulation. Point
culminant de mon stage : gérer l'unité seul, le temps de
quelques jours. Qui aurait cru, il y a de cela deux ans,
qu’un policier intercommunal aurait l'occasion d"étre a
la téte d'une unité de gendarmerie mobile (UGM).

Cet échange était également l'occasion de tester l'ho-
raire de la Gendarmerie. D’emblée, la possibilité de
pouvoir disposer de congés, en suffisance sur le mois,
m‘a permis de réaliser que ['horaire n'était pas aussi
pénible que prévu. Toutefois, l'aspect aléatoire de ces
congés a eu des répercussions négatives sur mon or-
ganisation personnelle. Je reste donc un défenseur de
["horaire sur six jours.

Ce stage a donc été une énorme expérience profes-
sionnelle et humaine. La suite ? Je souhaite capitaliser
sur mes nouvelles connaissances acquises au sein de la
Gendarmerie.

Je remercie la Gendarmerie pour laccueil et la
confiance accordée durant ces quatre mois. »

Sgtm Cruchon



Police Proximite

Unité Prévention

Cette année, comme pour toutes les entités de la POL,
l'activité courante de ['Unité Prévention s’est trés vite
orientée sur des missions liées au Covid. De ce fait,
les campagnes de prévention planifiées n'ont, pour la
majeure partie, pas pu étre réalisées.

Avec la fermeture des écoles, en mars et avril, la moitié
de leffectif de l'Unité a été rattachée aux Unités
territoriales.Lesoldedesagentss’estconsacréarendre
opérationnelle une sensibilisation aux mesures Covid,
tant au niveau local que cantonal. Un collaborateur a
participé a la mise sur pied du concept de prévention
précité, imaginé par |'Etat major cantonal de conduite
(EMCC), incluant des bénévoles et étudiants de la
Haute école de travail social et de lasanté de Lausanne.
Ces derniers étaient coachés par des policiers et
travailleurs sociaux pour aller au contact des jeunes et
moins jeunes, afin de les sensibiliser a 'importance de
respecter les régles d’hygiéne de |'Office fédéral de la
santé publique (OFSP).

Aumoment dudéconfinement,une autre problématique
s'est dessinée, a savoir le phénomene des nuisances
sonores. Dans le cadre de la prévention coordonnée
cantonale, il a été décidé de reprendre la campagne
régionale de la POL, réalisée l'année derniere, de méme
que son visuel, pour décliner des actions sur tout le
canton. Ainsi, l'affiche «Faire la féte - Faire la téten
(en illustration) a été diffusée sur des emplacements
publicitaires.

En fin d'année, dés le 10 décembre, I'ensemble des
collaborateurs a été incorporé a un détachement
cantonal de policiers et gendarmes chargé d’effectuer
des contréles du respect des mesures Covid, sur tout le
territoire vaudois.

Fermeture du point d"appui de Chavannes-prés-Renens

En 20174, laPolice de 'Ouest lausannois a procédé aune
réorganisation de sa police de proximité et a privilégié
laprésence des policiers sur le terrain du district plutét
qu’au poste. Ainsi, des points d'appui, avec des horaires
d’ouverture réduits, ont été ouverts sur le territoire
de plusieurs communes, dont celle de Chavannes-
prés-Renens. La structure mise en place a permis de
répondre avecsuccesa la Loisur l'organisation policiere
vaudoise (LOPV) et aux attentes des Autorités.

Apres six ans d’activité, la Municipalité de Chavannes-
prés-Renens et la Police de I'Ouest lausannois ont
relevé une baisse constante de la fréquentation
du point d'appui de Chavannes-pres-Renens.
L opportunité d'accéder a l'un ou l'autre des postes
de base, ouverts en semaine, ou a I'Ho6tel de police, a
certainement contribué a un changement d"habitude.

Pour cette raison, la Municipalité de Chavannes-pres-
Renens et la Police de I'Ouest lausannois ont, le 18 aolt
2020, décidé de procéder a la fermeture définitive de
ce point d"appui, dont l'accueil était suspendu au public
depuis le 16 mars 2020, en raison du Covid.




Projet Uterr - Priorités dans les missions

Les rapports de gestion 2018 et 2019 font mention
du projet visant a repenser l'organisation des Unités
territoriales (Uterr) sur le plan des missions, du
personnel et de la conduite.

Dans la troisieme phase du projet, qui a pour but
de décliner la vision en proposition de variantes, le
groupe de travail a analysé les différentes missions
qui étaient attribuées au personnel des Uterr. Le but
étant de libérer plus de temps aux policiers afin qu’ils
concentrent leur activité sur l'ilotage, le réseautage et
'approche en résolution de problémes. Ainsi, d"autres
missions, telles que les réquisitions de |'Office des
poursuites, qui visent a interpeller et conduire des
personnes sous mandat d’amener a leurs bureaux, ou
encore les réquisitions du Service des automobiles
et de la navigation, qui ont pour but de saisir les
plaques d'immatriculation sur des véhicules dépourvus
d’assurance responsabilité civile, ont été dévolues a
d’autres entités ou corps de métier, au sein de la POL.

Depuis janvier 2021, les policiers fonctionnent sur un
horaire variable axé sur les missions. Il s’agit désormais
pour eux de planifier leurs horaires en fonction des
affaires traitées, des rencontres planifiées et de la
présence souhaitée.

Enfin, le groupe de travail s’est également penché sur
les aspectsliés alagestion duchangement. En effet, les
cadres entendent accompagner leurs collaborateurs
dans leur activité, afin que ceux-ci transforment la
vision en réalité. Dans le but de supprimer les barriéres
et révéler l'innovation, les cadres ont travaillé sur
trois axes : celui de linformation, par le biais de
séances en plénum; celui de la formation, par le biais
de cours spécifiques; celui d'ateliers, qui permettront
aux policiers de mener collectivement des réflexions
sur des cas vécus, afin de bénéficier de l'intelligence
collective sur les enseignements a tirer.

En raison de la pandémie liée au Covid, les travaux ont
été passablement ralentis, voire suspendus, pendant
de longues périodes. Ainsi, ils se poursuivront en 2021,
dans le développement des plans et de la mise en
ceuvre.
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Véhicules électriques

Les policiers des Unités territoriales (Uterr) travaillent
sur le terrain en solo, contrairement aux interventions
qui s’effectuent en bindéme. Depuis leur base, les
policiersaccédental’'ensemble duterritoire pour mener
a bien leurs missions. Chaque Uterr est composée de
huit policiers, chefs compris. Elles disposaient de deux
voitures sérigraphiées et une voiture banalisée, toutes
équipées de matériel d'intervention.

L'équipement des véhicules, initialement prévu pour
garantir linteropérabilité avec Police Secours, est
apparu, a posteriori, inutile, car plus en adéquation
avec les missions de proximité. Par contre, le nombre
de voitures s’est révélé insuffisant pour permettre
aux policiers d’exercer leur travail dans de bonnes
conditions.

Afin de répondre aux besoins actuels identifiés, le parc
automobile des Uterr doit étre revu a cing véhicules
par unité. S'agissant de véhicules de déplacement, ils
doivent étre de plus petite taille, dépourvus de moyens
prioritaires et l'équipement du matériel d’'intervention
réduit a minima. Dans le cadre des réflexions menées, le
choix s’est porté sur des véhicules destinés a réduire
'empreinte carbone de la POL, en diminuant les
émissions de COZ2, et a moindre coUt.

Ainsi, quatre véhicules SEAT Miiont été acquis en 2020.
Pour compléter le parc, quatre autres le seront en 2021.
Pour leur recharge, des bornes ont été installées a
Ecublens et Renens. Le remplacement de ces véhicules
s’'est effectué dans le cadre du renouvellement du parc
automobile de la POL.



Unité Trafic - renforcement de |'effectif

L' Quest lausannois, en pleine croissance
démographique, prévoit une augmentation de 50%
de sa population, entre 2015 et 2035, avec une
accélération marquée jusqu'en 2030. Des projets de
travaux conséquents, tant routiers qu’immobiliers,
sont planifiés (quartiers Malley - Les Cédres - Cotes de

la Bourdonnette - etc.).

En plus de ces derniers, deux autres chantiers
extraordinaires, en lien avec le tram (t1) et le bus a
haut niveau de service (BHNS), se poursuivent. Rien
que pour ces deux derniers, la charge de travail en
lien notamment avec les séances de coordination,
les contréles de mise en place, la consultation des
dossiers et leur suivi, représente prés de 40 heures
hebdomadaires.

Dans ce contexte général, les enjeux de la POL sont
de garantir les services au profit des communes,
conformément aux statuts de |'Association, d’assurer
(manifestations, entretien
signalisation, fouilles standards, etc.), de maitriser les
dossiers des grands projets, de respecter les délais
imposés par les partenaires et d’empécher la surcharge

de travail des collaborateurs.

["activiteé courante

Ainsi, 'Unité Trafic est renforcée d'un effectif temps
plein (ETP), issu du transfert d’un poste vacant aux
Unités territoriales, dés le Tler décembre 2020. Elle

compte désormais 7.5 ETP en charge de la signalisation
et des chantiers.

Jeux Olympiques de la Jeunesse (JOJ 2020)

Cet événement a impliqué les ressources de la Police
Proximité de la POL, engagées dans le dispositif
sécuritaire «SAFETY-SECURITY» des JOJ 2020, ceci
du9au22janvier 2020. Les missions étaient dassurer
la sécurité sur les sites de Malley et du Vortex (athlétes
et public) et de maintenir les voies d’accés ouvertes a
ces deux sites.
Le personnel des Unités territoriales et de la
Signalisation a donc participé a de nombreuses séances
de préparation et coordination. Quant a la mobilisation
du personnel, elle s’est étendue sur 18 jours.

Par ailleurs, le
la Gendarmerie

rapprochement significatif avec
(Regio) a permis de travailler

systématiquement en mixité, tant au niveau
opérationnel que tactique.
Des moyens sécuritaires novateurs, pour le

renforcement de terrain, appelés «BAAVA) (barriére
anti-véhicule bélier, cf. photo), ont été installés pour
la premiére fois dans le périmetre du Vortex et de la
Vaudoise aréna.

Le fait de travailler simultanément sur ces deux sites a
nécessité, selon le programme journalier, des effectifs
compris entre 9 et 75 policiers (pour la cérémonie
d'ouverture), dans une tranche horaire de 08h00 a
23h00.

Des visites scolaires, en provenance de tout le canton,
ont généré un afflux massif de piétons (17000 413450
éléves et 3'500 & 26'000 spectateurs, par jour), ceci
sans aucun accident. Seules des pertes de réticules,
natels, clés, etc. ont été signalées, ainsi que quelques
enfants «égarésy» momentanément.

In fine, le bilan policier a démontré que la connaissance
du milieu par le personnel de la Police Proximité,
'expérience de la Signalisation, le concept Regio et
le travail en partenariat, ont contribué a la réussite
globale de la gestion de cet événement.
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Perspectives

A nouvelle législature, nouveau plan de législature | C'est évidemment 'une des taches auxquelles le nouveau Co-
mité de Direction va s'atteler prioritairement au deuxieme semestre 2021. Ainsi, ['évolution de la POL s’inscrira au
travers d’un cadre politico-stratégique, en adequation avec les enjeux actuels et futurs, véritable fil conducteur
devant garantir la pérennité du systéme et les défis qui l'attendent.

Afin de bien débuter ce nouvel exercice, il s’agira également de soigner la communication, au plus tét, particulie-
rement pour les nouveaux élus. En effet, il apparait essentiel d'informer rapidement et en toute transparence sur
les questions relatives a la POL et ses activités. A ce titre, une journée d’information a 'attention des nouveaux
élus - les anciens étant évidemment les bienvenus - est d’ores et deja agendée a la rentrée des vacances estivales,
dans le but d'une meilleure compréhension des besoins de la POL, notamment en prévision du budget 2022 - voté
en septembre déja.

Par ailleurs, il appartiendra a ces nouvelles Instances (Comité de Direction et Conseil intercommunal) de porter,
au ceceur de la politique de |'Ouest lausannois, la suite a donner au projet pilote Regio, dans un contexte actualisé
de l'organisation policiere vaudoise. Ceci, dans la mesure ou tous les Corps de police intercommunale ont intégre
la démarche dans un projet parallele - mais trés similaire - de collaboration renforcée avec la Police cantonale
vaudoise (projet CoRe).

Enfin, la POL continuera en 2021, et aussi longtemps que nécessaire, a concilier son activité courante avec celle

relative au Covid qui l’occupe depuis son émergence. Dans ce contexte, la POL poursuivra, au mieux, son dévelop-
pement au travers de divers projets en cours ou a initier.

VD28755% V0288475

| ee—
e ——

AT

23




Statistiques - Etat-major - RH

ETP 2020 autorisés / par entité ETP 2020 autorisés / par compétence

Total :161.1 ASP;11

Civils;31.1
17

B Apprentis/stagiaires
77 [ Aspirants
M Dpirection-EmM
M ra
|

PS

Policiers; 119

Nombre de policiers par 5 ans d’expérience Taux de rotation 4.3%
M Arrivées [l Déces [l Départs [ Retraites

25 26
d 15
24
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L ]
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10 L [ ] L ] 5
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L ] L ]
7 7 =
9 2
0 1 1
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0 2 sécurité
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Nb Hommes Nb Femmes

Homme Femme  Total
Moyenne d’age 42.17 396 40.89
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Statistiques - interventions

Comme on peut le constater dans les pages qui suivent,
les statistiques 2020 se singularisent des années pré-
cédentes par l'impact des deux vagues Covid (grisées
dans les graphiques) et de leurs conséquences relatives
aux différents phénoménes monitorés. A ce titre, l'ac-
tion policiére et celle des services administratifs - no-
tamment la Police du commerce - se sont adaptés aux
circonstances et aux impératifs contextuels de cette
année particuliére.
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District de I'Ouest lausannois
Monitoring stratégique : année 2020

(Les données ci-dessous ne sont pas liées aux statistiques OFS, il s’agit
exclusivement d’indicateurs provenant de I’activité policiére)

Prévention Administratif
Evénements et actions de prévention 2112 1’046
14% . 7%
12’603 svénements comptabilisés sur le district Circulation
3’539
2’112 actionsde prévention menées Ca
Personnes
Ces événements ont conduit a 333 appréhensions et/ou mises 5715 Patrimoine
en cellule d’une ou de plusieurs personnes 39% 2'303
16%
Sémantique : Un événement se qualifie par I'intervention d’une patrouille de police ou, dans une moindre mesure, par la gestion d'un événement au

guichet (ex : prise de plainte). Un événement est donc comptabilisé dans une seule catégorie.
*Les chiffres envert et en rouge représentent la différence par rapport a I’année précédente.

Catéqgories: Une action de prévention se caractérise par une action visant a diminuer un phénomeéne contenu dans une catégorie.
Personnes : infractions touchant les personnes (Iésions corporelles, stupéfiants, nuisances, p. ex).
Patrimoine : infractions touchant les biens (vols, cambriolages (véhicules, commerces, habitations), dommages a la propriété, p. ex.).
| \ Circulation : controdles de circulation, infractions LCR, accidents.
. Administratif : ensemble des processus administratifs (documents perdus/trouvés, dépot d’armes/munitions, retrait de plaque, p. ex.).

i Chavannes-prés-Renens
14% 7% Bussigny 12% 504 P
' 28% 1’415 événements  +35% 26% 1’155 événements  +54*
239 actions de prévention 163 actions de prévention
33% a4
% 12%
17%
1306 6% Crissier 15% 9% Ecublens
' 34% 1’558 événements  -140% ' 23% 1’503 événements  -141*
|
31% 223 actions de prévention 270 actions de prévention
37%
16% 16%
14% 9% Prilly 149 7% Renens
. 20% ’ .
' 19% 2’401 événements -51* ' 3’871 événements -227%
395 actions de prévention 629 actions de prévention
439% 15% 42% 16%
4% St-Sulpice Villars-Ste-Croix
21% 4%
23%
26% L. .
’ 528 événements -152* ’ 41% 172 événements -14%*
|
141 actions de prévention 52 actions de prévention
34% 15% 2296
11%

Les augmentations des interventions sur Bussigny et Chavannes sont principalement liées aux nuisances sonores.
Les diminutions constatées sur les autres communes s’expliquent par la baisse générale des interventions se justifiant par les mesures COVID



Comparaison du nombre d’événements sur trois ans

Fluctuation mois / années :
Seul le nombre d’événements est comptabilisé, les actions de prévention font I’objet d’un graphique ci-apreés.

Tot cum.
1400
2018 14’039
B 2019 13239
1300

12’603

1200
1100
1000
900
800 COVID-19 /phase 1 COVID-19/ phase 2
17.03 au 19.06 (ORCA) 25.10 au? (ORCA)
A e 1) b= ‘© [ o 42 4+ Q Q Q (O]
()] ()] IS — - (V] Lo } . P, . pul
S = © > £ 3 = o o e ¥l 5
c 3 E © 5 © £ 8 £ £
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Fluctuation des catégories :

600

400

200

janvier 2020

février 2020

mars 2020

avril 2020

mai 2020

juin 2020

juillet 2020
aot 2020
septembre 2020
octobre 2020
novembre 2020
décembre 2020

D Personnes : Durant |a phase 1 COVID-19 et lors de la période estivale, le nombre d’infractions liées aux nuisances sonores ainsi qu’aux
rassemblements a considérablement augmenté. En revanche, la délinquance sérielle et transfrontaliére est en net recul.

Circulation : Durant les phases COVID-19, les contréles de circulation ont été drastiquement réduits en raison de la pandémie, a
I’'exception d’actions visant a réprimer le comportement inappropri€ de certains usagers de la route.

Patrimoine : Les infractions en lien avec cette catégorie fluctuent trés peu de mois en mois. Une diminution de ce type d’infractions est
observée lors de la premiére phase COVID-19. Toutefois, une |égére reprise est constatée depuis novembre.

Actions de prévention : L’'augmentation de mai 2020 est en lien avec les nombreuses actions de prévention liées au COVID-19. Le pic
compris entre juillet et aolt 2020 est en lien avec l'opération visant a diminuer les nuisances sonores.

| Administratif : ensemble des processus administratifs (documents perdus/trouvés, dép6t d’armes/munitions, retrait de plaque, p.
ex.).



Evolution mensuelle par commune :

Bussigny

Chavannes-..

Crissier

Ecublens

Prilly

Renens

St-Sulpice

Villars-Ste-..

Actions de
prévention
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2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
2020
2018
2019
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2019
2020

2018
2019
2020
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Tendances des phé enes : année 2020

Circulation Evolution sur 3 ans 2018 [l 2019 [ 2020
Tot.cum. 4’520 4'424 3’582

'g 'g S g n _//\ A
c c c w 3 =4
28 5 g5 & 2E_ 58 .o -
o © g8 Q9w & 858 €Y ~
S 3 23 2 3 s S 8 5 o2
8SY ¢ 5¢ 3 S29 ¢&©
<G IS OT o E£ECE Eb5 300 ey
Bussigny 131 149 183 1 11 3
Chavannes-.. 53 103 182 8
Crissier 150 144 290 26 4 200
Ecublens 87 95 215 2 9
Prilly 124 155 239 2 28
Renens 177 269 409 3 56 6 . . o = = c s B o o o o
St-Sulpice 28 27 111 2 8 S = @© > £ = o Fe) e) Kol o
. c 3 E © 5 © £ 8 £ £
villars-Ste-C..| 13 22 55 2 & w0 =4 g 8 & g
- O > [¥]
Q (o] Q
8,) c o
Total 763 964 1’684 10 148 13
" Autres circulation” comprend les infractions a la LCR, les pannes de signalisation, les véhicules génants/sans plaque.
"Infractions graves LCR"” comprend les délits de chauffard, les mises en danger et les excés de vitesse importants.
La diminution vécue entre mars et mai s’explique par I'arrét de certaines missions en matiére de circulation routiére (période COVID).
Patrimoine Evolution sur 3 ans 2018 M 2019 M 2020
. Tot.cum. 3’033 2'649 2’380
< ) D w
g g + = 2@
£ o ") S = [=%
e w35 298 o2 &5 3 E
$E ES§ ®&8 T3 abt =& ® 250
55 Ef5 2 vz of 0 ] -
S © S o o © O @ o £ o o
<o 0Of >S5S >5 >0 > >
Bussigny 100 73 3 19 61 22 19
Chavannes-... 72 32 1 11 17 17 19 200
Crissier 95 44 17 46 50 42
Ecublens 110 56 1 18 40 14 57
Prilly 145 104 1 35 64 29 63 150
Renens 244 139 7 51 151 66 94
) j- p- (%) = 5 c + + Q (O] Q (<))
St-Sulpice 39 29 1 4 21 12 g 2 & 5 E s 2 39 5 5 5 5
. © - 5 © [e]
villars-Ste-..| 10 6 2 6 1 s g E 5 5 8 § 5
) e 3
Total 815 483 14 157 406 198 307 ]

”Autres patrimoine” comprend les animaux errants/décédés, les escroqueries, les incendies/inondations, les objets/véhicules suspects et/ou

découverts.
Les pics de janvier, février et novembre s’expliquent par des séries de vols par effraction notamment dans des voitures.

Personnes Evolution sur 3 ans 2018 [l 2019 [l 2020
Tot.cum. 5'723 5231 5’866
w Q w ﬂ E\ §
- C
g 23 Lo S w N 2 § g
n C ol - = cC o 3 cwn 600
¥ O o © o 2 T = O =2 ]
S oa @ @ 3 ©wQo oanp 2g
553 £ 5 23 55 28s 206
< Q £ 0 £h 20 WO <a > /
Bussigny 380 27 7 123 14 12 500
Chavannes-... 290 17 5 240 23 20
Crissier 345 17 7 169 24 12
Ecublens 401 28 2 204 26 11 400 \
Prilly 743 43 14 371 36 19
Renens 1’151 71 10 633 64 27
St-Sulpice 106 1 3 108 7 5 5 & £ T ® £ ®B & ¢ ¢ ¢ ¢
villars-Ste-..| 35 11 2 2 = £ g 3 E 2 = 8 € 8 € ¢
Sl B g2 8§ ¢ 8
Total 3451 204 48 1'859 196 108 o 2 3

”Autres personnes” comprend les demandes d’ambulance, les fuites d’hépitaux/lieux de placement, les individus perturbés / recherchés /
suspects, les inquiétudes pour une personne et les litiges.
"Stupéfiants” : Les cas particuliers ne comptabilisent pas la consommation de joints.

Les deux pics compris entre les mois de mai et ao(t sont liés a une augmentation significative des nuisances sonores. >g



Distribution des phénomenes par commune

Circulation 2020 3’582 cas
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Période (de... a...)

Problématique Secteur(s)

Janvier

Février

Janvier

Février

Décembre

Février

Vols par effraction dans les véhicules commis par des bandes organisées District
Les auteurs, qui ont été identifiés comme provenant des pays de I'Est,

portent leur dévolu sur des véhicules de marques Mercedes et BMW sur

lesquels ils emportent, apres effraction, la console centrale et le tableau de

bord. Méticuleux dans la facon de procéder, ce type d’auteur ne laisse que

rarement des traces exploitables, toutefois certains d’entre eux ont été

interpellés en Romandie. Les enseignes de ces marques ont été renseignées

et un important dispositif a été mis en place sur plusieurs semaines.

Graffitis Ecublens
43 tags ont été effectués a I'aide d’un feutre indélébile rouge a différents

endroits de cette commune, notamment sur un week-end. Les surveillances

organisées par la suite et I’enquéte n’ont pas permis d’identifier I'auteur des

faits.

Rodéos routiers Bussigny
Des conducteurs de voitures puissantes (Mercedes, BMW, Audi) et/ou Chavannes
tunées ont effectué des courses provoquant des nuisances sonores, voire

des dangers pour les autres usagers de la route. Une série d'opérations a été

menée afin de dénoncer et dissuader ce type de comportement. Plusieurs
automobilistes ont été dénoncés pour les nuisances engendrées par leur

comportement routier et d’autres pour les modifications apportées sur leur

véhicule.

Vols par effraction dans les véhicules Bussigny
Ce type d’auteur, identifié comme provenant d’Afrique du Nord, s’introduit

dans les véhicules avec ou sans effraction et fait main basse sur tout objet

de valeur et/ou numéraire. Des traces ADN sont fréquemment retrouvées et
permettent de confondre ces derniers lors d’interpellations. Cette série a

fait I'objet d’'un grand nombre de surveillances.

Stupéfiants District
Depuis 2018, la POL mene des actions quotidiennes visant a déstabiliser tout

deal de rue par une présence visible et des contrdles accrus. Cela s’explique

par le durcissement de la stratégie visant a exclure les vendeurs de produits
stupéfiants enville de Lausanne entre 8h et 22h, dont la répercussion

pourrait étre le déplacement des zones de deal dans les communes

limitrophes. Aussi, la vente sur la voie publique dans le district reste

marginale et ne représente actuellement pas un probleme de sécurité

publique.

Incivilités commises par des groupes de jeunes District
Durant les relaches scolaires, de nombreux passages ont été effectués dans

les préaux scolaires afin d'y faire respecter les mises a ban et, de surcroft,

prévenir tous dommages et littering.

Nuisances sonores quartier Silo Renens
Depuis quelques temps, des groupes de jeunes fréguentant ce quartier

engendrent des troubles a la tranquillité, voire des dommages a la propriété,

ce qui génére un sentiment d’'insécurité. La prise continue de contacts

durant les patrouilles avec les principaux auteurs et acteurs du quartier ont
contribué a réduire drastiquement cette problématique.
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Période (de... a...)

Février

Mars

Avril

Mai

Juin

32

Février

Juin

Décembre

Mai

Mai

Juin

Problématique Secteur(s)
Squat IKEKE - école de Céramique - arrivée octobre 19, départ février 20 Chavannes

Le collectif précité a pris possession de I'ancienne école de Céramique.

Une attention particuliere a été portée a cet endroit ol certains occupants,
connus des services de police en matiere de stupéfiants, adoptaient a la vue
des patrouilles un comportement équivoque en prenant la fuite. Quand bien
méme, les divers contréles n‘ont pas permis de constater de trafic aux
abords de ce squat ainsi que d’autres troubles.

COVID - Déclenchement ORCA District
Durant cette période, les polices vaudoises ont travaillé sous le
commandement unigue de la Police Cantonale a des missions de contréle et
d’accompagnement de la population, des commerces et des établissements
publics. Seules les missions prioritaires de police ont été maintenues. Les
réceptions des corps de police ont été fermées au public (sauf urgence) et la
centralisation de I’enregistrement des plaintes s’est faite sur des sites de
Gendarmerie.

Infractions diverses et insécurité Prilly
Un groupe de jeunes désceuvrés, connus des services de police, a pour
habitude de se réunir au centre de cette commune et de s'adonner
fréguemment a des nuisances sonores, a quelques occasions a des
dommages a la propriété et des vols par effraction. Les principaux auteurs
font I'objet de dénonciations et d’enquétes, certains d’entre eux sont
actuellement incarcérés, les membres restants de ce groupe font I'objet
d’attentions quasi quotidiennes en collaboration avec le Service jeunesse de
la Ville de Prilly, le dialogue et la sensibilisation étant privilégiés.

Incendies de poubelles / containers District
Durant cette période, plusieurs incendies ont été provoqués par des jeunes a
plusieurs endroits du district. Les différents dispositifs mis en place dans les
secteurs clés, ainsi que les investigations effectuées, ont permis d’identifier

et d’interpeller certains auteurs, lesquels ont été déférés a I'autorité.

Stupéfiants - deal de rue Renens
La gare de Renens et ses alentours, parcs compris, ont été |'objet de

surveillances et de contrdles systématiques de personnes ayant un

comportement équivoque en matiere de stupéfiants. Les actions répétées

ont rapidement dissuadé vendeurs et acheteurs de s’adonner a des

transactions. Toutes infractions constatées ont été dénoncées.

Dommages a la propriété et littering Bussigny
Divers groupes de jeunes ont pris pour habitude de fréquenter les préaux

scolaires et, lors de leur présence, provoquent des dommages a la propriété

et du littering. Les différents contrdles ont permis d’identifier et dénoncer

certains auteurs. Les identités des personnes en infraction dans un secteur

mis a ban ont été transmises a |'autorité communale.



Période (de... a...)

Juillet
Juin

Décembre

Aolt

Novembre
Juillet

Décembre
Ao(t Aolt

Septembre| Octobre

Problématique Secteur(s)
Vols par effraction dans les véhicules commis par des bandes organisées Prilly
Les auteurs, qui ont été identifiés comme provenant des pays de I'Est, Renens

portent leur dévolu sur des véhicules de marques Mercedes et BMW sur
lesquels ils emportent, apres effraction, la console centrale et le tableau de
bord. Méticuleux dans la facon de procéder, ce type d’auteur ne laisse que
rarement des traces exploitables, toutefois certains d’entre eux ont été
interpellés en Romandie. Les enseignes de ces marques ont été renseignées
et un important dispositif a été mis en place sur plusieurs semaines.

Mendicité District
Des roms se sont installés aux abords de I'Usine-a-Gaz et des terrains

désaffectés poury passer les nuits. Des membres de cette communauté

quittent cet endroit au petit matin pour s’adonner a la mendicité et effectuer

de fausses collectes, profitant a certaines occasions de perpétrer des vols en

tout genre. Les nombreux controles et dénonciations pour mendicité ont

contribué a diminuer fortement la présence de ces personnes sur le district.

Actions préventives dans les préaux scolaires District
Durant les vacances estivales, une attention a été portée dans et aux abords

des colleéges dans le but de faire respecter les mises a ban et, de surcroit,

prévenir tous dommages et littering. Nos patrouilles ont également profité

de sensibiliser les jeunes rencontrés.

Incendies de poubelles / containers Chavannes

Durant cette période, plusieurs incendies ont été provoqués par des jeunes
dans le quartier de La Blancherie. Les différents dispositifs mis en place dans
ce secteur, ainsi que les investigations effectuées, n’ont pas permis
d’identifier d’éventuels auteurs. Dans le cadre des contréles, des jeunes
lausannois, connus des services de police pour avoir incendié des containers
sur Lausanne, ont été identifiés. Ces derniers ont fait I'objet d’auditions qui
se sont révélées négatives.

Squat Maillefer - route de Bois 17 - arrivée juillet 20 Ecublens

Le collectif Jean Dutoit a pris possession des anciens locaux de I'entreprise
Maillefer, dont les membre occupaient anciennement les locaux PanGaz. Une
attention particuliere a été portée a cet endroit ol certains occupants
étaient connus des services de police pour s'adonner au trafic de
stupéfiants. Les différents contréles et observations n’ont pas permis de
constater de comportement répréhensible de la part des résidents, lesquels
n‘ont pas généré de trouble.

Incendies de poubelles / containers Renens
Durant cette période, plusieurs incendies ont été provoqués par des jeunes

dans le secteur du centre et du nord de Renens. Les différents dispositifs mis

en place dans ce secteur, ainsi que les investigations effectuées, n’ont pas

permis d’identifier d’éventuels auteurs.

Stupéfiants - deal de rue District
Depuis plusieurs semaines, les allées et venues de personnes fréquentant

les parcelles du Sleep-In et alentours laissent a penser que la gare de Malley

et ses abords sont devenus une zone de deal. Une présence continue et

visible de nos patrouilles a rapidement dissuadé vendeurs et acheteurs de

s’adonner a des transactions a ces endroits.
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Période (de... a...) Problématique Secteur(s)

Escroqueries et vols (simples et qualifiés) District

A I’'approche des fétes de fin d’année, une attention particuliere a été portée
Septembre|Décembre aux abords et dans les centres commerciaux afin de géner la commission

éventuelle de délits tels que des vols a I'astuce, a la tire et a I'arraché dont

les auteurs agissent en bandes et par métier.

Actions préventives dans les préaux scolaires District

Durant les vacances d’automne, une attention a été portée dans et aux

abords des colléges dans le but de faire respecter les mises a ban et, de

surcroit, prévenir tous dommages et littering. Nos patrouilles ont également

profité de sensibiliser les jeunes rencontrés.
Octobre Octobre
Halloween
Durant la nuit d’Halloween, un important dispositif a été articulé sur I’Ouest
lausannois afin de prévenir tout débordement. Durant les semaines
précédentes, différents groupes de jeunes ont été rencontrés de maniere
ponctuelle afin de les sensibiliser sur les risques encourus en cas de dérives.
Hormis quelques usages d’engins pyrotechniques, rien n'est a relever.

Vols par effraction dans les véhicules commis par des nord-africains Bussigny
Ce type d’auteur s’introduit dans les véhicules avec ou sans effraction et fait |Renens
main basse sur tous objets de valeur et/ou numéraires. Des traces ADN sont
fréquemment retrouvées et permettent de confondre ces derniers lors
d’interpellations. Cette série a fait I'objet d'un grand nombre de

surveillances.

Vols de matériels de chantier Bussigny
N b Suite a une série conséquente de vols de machines et d’outillage de chantier,
ovembre . o s . .
une attention particuliere a été portée sur I’ensemble des chantiers
(construction d’'immeubles) de cette commune.
Novembre Nuisances provoquées par des automobilistes Chavannes

Durant cette période, il a été constaté I'augmentation des nuisances
provoguées par des usagers de la route qui roulent a régime élevé. Ce
phénomene a permis d’effectuer de nombreux contrbdles routiers avec postes
d’interception. Toutes les infractions constatées ont été sanctionnées, y
compris les véhicules non conformes au SAN.

COVID - Déclenchement ORCA District
Durant cette phase, une partie du personnel uniformé de la Police de
Proximité a été rattachée a la Task force constituée pour effectuer des
Décembre contrdles des commerces et établissements publics du Canton. L'activité
ordinaire de Police Secours n’a pas été impactée par cette deuxieme vague si
ce n’est I'accompagnement quotidien des citoyens et tenanciers quant au
respect des normes sanitaires.

Fétes Noél / Nouvel An District
Durant les fétes, d'importants dispositifs policiers ont été mis en place afin

d’étre en mesure de prendre en charge tout événement majeur de trouble a

I’ordre public. Aussi, quelques collaborateurs de Police Secours ont intégré

I’escadron de Gendarmerie spécialement prévu a cet effet. En outre, les

effectifs d’intervention ont été augmentés. Hormis de nombreuses

nuisances sonores inhérentes aux festivités, aucun comportement

inapproprié n’'a été constaté.

Décembre |Décembre
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Statistiques - Police Proximité - Unité Trafic

Radar mobile Surveillance automatique du trafic

13’735 véhicules en infraction 434 163 12’819 véhicules en infraction - 190 contr6les / zone 50 km/h
3% 1% 31111

192’539 véhicules contrélés 15’000 12'819

477 contréles effectués §
, ©
542? £ 10000
B zone 20 km/h 2 6804
]
™ zone 30 km/h b 5074
B zone 50 km/h 3 5’000
¥ zone 60 km/h S
M zone 80 km;h z 907
30% 0 34
Chavannes Ecublens Prilly Renens Total
Infractions radar par commune
Bussign Chavannes-prés-Renens
1’089 véhicules en infraction 1’178 véhicules en infraction
14’784 véhicules contrblés 28’014 véhicules contrdlés
54% 53contréles effectués 48 contrbles effectués
86%
Crissier Ecublens
10%
4'247 véhicules en infraction 12% 962 véhicules en infraction
61’455 véhicules contrblés 16’595 véhicules contrdlés
81 controbles effectués 51 contréles effectués
78%
Prilly Renens
1’782 véhicules en infraction 2'726veéhicules en infraction
21’056 véhicules contrélés 50% 30’667 véhicules contrdlés
69 controéles effectués 44% 87 controéles effectués
St-Sulpice Villars-Ste-Croix
69 1% 2%  13%
583 véhicules en infraction 1’168 véhicules en infraction
5’986 véhicules contrblés 13’982 véhicules contrblés
46 contréles effectués 42 controles effectués
93% 85%
Durant I’année, la Signalisation est intervenue 3’720 fois
1000 843
620 571
500 468
315
172
50
0 N

Bussigny Chavannes Crissier Ecublens Prilly Renens St-Sulpice  Villars-Ste-Croix



Statistiques - Police Administrative

Naturalisations Notifications Police du commerce
P>
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Bussigny 0 of 22 6 2 664 B 27 104 25 - 2 20| - - - 10
Chavannes 2 1 25 9 n 614 30 24 n 6 - “w| - - - - 10
Crissier 0 0 0 13 530 9 26 87 21 - 18 - 14
Ecublens 3 78 29 9 627 30 32 188 6 - 2 32 - 13
Prilly 2 1 20 4 n 904 21 34 159 38 - - 3 20 1 - 13
Renens [ 57| 20 25 1566 78 69 m 81 6 53 3 35
St-Sulpice 0 of 27 5 13 153 [ 5 52 a4l - - - n| - - - - 5
Villars-Ste-Croix 0 of 1 1 0| 50 3 3 5 2| - - - - 4 1| - - - 1
13 6 260 74 94 5108 190 220 837 183 25 13 172 -] 101

Total

Naturalisatio

Le semi-confinement au printemps nous a contraints a reporter plusieurs auditions en lien avec les demandes

ns

de naturalisation et a eu un impact sur le nombre de rapports rédigés.

Manifestations

Les demandes d’autorisation pour manifestation ont fortement diminué suite aux diverses restrictions fédé-

rales et cantonales.

Notifications

L'introduction d'une procédure simplifiée durant la pandémie a eu une répercussion sur le nombre de com-
mandements notifiés par la POL. Diminution de 25% (6'826 en 2019).
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2020

Bussigny
Chavannes
Crissier
Ecublens
Prilly
Renens
St-Sulpice

Villars-Ste-Croix

Total

Ordonnances pénales - domaine privé

Le nombre de plaintes relatives a |'usage abusif d'un fonds privé a diminué de 22% (5889 en 2019) en raison
de la fermeture partielle du site des Hautes Etudes (études en vidéoconférence), de conditions d’exploita-
tion trés strictes de centres sportifs et de la mise aux normes de la signalisation d’un parking de l'lUNIL. La
baisse du nombre de plaintes a été limitée en partie par l'afflux de dénonciations, en lien avec des infrac-
tions réalisées dans un nouveau quartier a Crissier, et de contréles plus stricts dans une zone commerciale

Commission de police

Chancellerie

Ordonnances pénales

Amendes d'ordre
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= ] o - T
& -8 & 5 o H g
v o o o - E
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2 s ch 3
§ E 3% -
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g
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259 414 6 3ea 17 1077 -
679 498 n 4'876 1 1146 34
367 538 7 5014 3 4122 -
1203 34 7 3'337 1 942 889
663 1032 21 6'444 1 1737 5'022
945 1804 20 11'445 15 2’648 6707
232 174 3 2'377 579 -
242 60 1 246 1162 -
4'590 4'834 76 979 83'965 37'580 38 13'413 12'652

a Villars-Ste-Croix.

Ordonnances pénales - domaine public

La quantité d’ordonnances pénales en lien avec le domaine public a diminué de 14% (5623 en 2019). L écart
de 789 unités se justifie par la volonté d'alléger les contréles du stationnement durant le premier confine-

ment et par la prise en compte des féries judiciaires.
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CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, le Comité de Direction vous prie, Madame la Présidente, Mesdames et
Messieurs les membres du Conseil intercommunal, de bien vouloir voter les conclusions suivantes:

Le Conseil intercommunal de |’ Association «Sécurité dans |"Ouest lausannois»,

Vu le rapport de gestion présenté par le Comité de Direction;
Oui le rapport de la Commission de gestion,

Approuve :

la gestion de 'exercice 2020 et en donne décharge au Comité de Direction.

AU NOM DU COMITE DE DIRECTION

Le Président Le Secrétaire

M. Farine F. Schaer











